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I.INTRODUCERE

in vederea aplicdrii Orclinului 600/2018 pentru aprobarea Codului control.ului
intern/managerial, cuprinzdnd standardele de control intern / managerial la
entitdlile publice qipentru dezyoltarea sistemelor de control intern/managerial,
conducerea trebuie sa stabileasca obiectivele, actiunile, responsabilii si tennenele
in atributii in implementarea, rnonitorizarea, coordonarea qi indrumarea
rnetodologicd cu privire la sistemul de control managerial (,,SCIM").

Controlul este privit ca o funclie manageriald gi nu ca o operaJiune de verificare,
iar prin func{ia de control, managementul constatd abaterile rezultateior de la
obiective, analizeazd cauzele care le-au determinat qi dispune mdsurile corective
sau preventive ce se impun.

controlul este prezent pe toate palierele entitdtii publice gi se manifestd sub forma
autocontrolului, controlului in lan! (pe faze ale procesului) qi a controlului
ierarhic.

II.OBIECTIVE GENERALE

Controlul intem reprezintd ar.rsarnblul politicilor Ei procedurilor concepute gi
implernentate de cdtre managementul qi personalul entitdlii publice, in vederea
furnizirii unei asigurdri rezonabile pentn-r: atingelea obiectivelor entitafi publice
intr-un mod economic, eficient qi eficace; respectarea regulilor externe Ei a

3. Identificarea si analiza riscurilor institutiei



politicilor gi regulilor rnanagementului; protejarea bunurilor qi a informatiilor;
prevenirea gi depistarea fraudelor qi gregelilor; calitatea documentelor de
contabilitate gi producerea in timp util de informaJii de incredere, referitoare 1a

segmentul financiar qi de management.

Standardele de control intern/managerial definesc un minimum de reguli de
management, pe care toate entitd(ile publice trebuie sd le urmeze.

obiectivul standardelor este de a orea un model de control intem/rr.ranagerial
unilorrn qi coerent. De asemenea, standardele constituie un sistem de referin{d, in
rapoft cu care se evalueazd sistemele de control intern/managerial, se identifici
zoncle qi direcliile de schimbare.

stabilirea sistemelor de control intern/managerial intrd in responsabilitatea
managementului flecdrei entitdti publice qi trebuie si aibd la bazd, standardele
elaborate de Ministerul Finanlelor Publice. Formularea cAt mai generald a
standardelor a fost necesare pentru a da posibilitatea managerilor sd le aplice, in
pofida deosebirilor semnificative intre diferitele entitdli publice.

Sistemele de control intem/managerial trebuie dezvoltate (in6nd cont de
specificul legal, organizational, de personal, de finan{are etc. al fiecirei entite[i
publice in parte.

Sistemul de control intern managerial are rolui de asigura indeplinirea misiunii
institutiei in conditii de:

realizarea atribuliilor stabilite in concordanfd cu misiunea instituliei, in
condilii de rcgularitate, eficacitate, economicitate qi eficien{d;

- protejare a bunurilor, informa(iilor qi fondurilor publice impotriva
pierderilor datorate erorii, abuzului sau fraudei;

- respectare a legilor, a regulamentelor interne qi a deciziilor conducerii;

Programul de dezvoltare a SCIM are ca obiectiv luarea mdsurilor necesare pentru
elaborarea qi/sau dezvoltarea sistemului de control intem/managerial, inclusiv a
procedurilor tbrmalizate pe activit6tri.

Programul de dezvoltare a SCIM presupune stabilirea obiectivelor, ac(iunilor,
responsabilitdlilor, termenelor, precurn qi altor componente ale mdsurilor
respective.

SCIM stabileste ca, aferent activitatilor derulate de institutie, trebuiesc
identificate risculile si elaborate strategii de reducere ale acestora.

Pentru realizarea obiectivelor trebuie si se asigure un echilibru intre sarcini,
competenle (autoritate decizionald conferitd prin delegare) Ei responsabilit[1i



(obligalia de arealiza obiective- le) gi sa se defineascd proceduri, procedurile

reprezinti paEii ce trebuie urmali (algoritmul) in realizarea sarcinilor, exercitarea
competenfelor Ei angajarea responsabilit6lilor.

in acest context, se afirmd despre controlul inten/managerial c6:

- este integrat in sistemul de managernent al fiecdrei componente structurale a
entitatii publice;

- intr"d in grija personalului de la toate r.rivelurile;

- of-erd o asigurare rezonabild a atingerii obiectivelor, incepdnd cu cele
individuale qi terminAnd cu cele generale.

Obiectivul general al CSM CRAIOVA este de realizare laun nivel corespunzator
de calitate a atributiilor institutiei, in conditii de regularitate, eficacitate,
economicitate si ef-rcienta. Au fost definite 3 obiective specifice:

I . Realizarea activitatilor sporlive de perfonnanta pe ramurile aprobate prin
Ceftifi catul de identitate sportiva 0000857 DJ I Al 100017 1200 l, respectiv:

- sectia atletism

- sectia box

- sectia j udo

- sectia radioamatorism

- sectia j udo

- sectia tenis de masa

- sectia de tenis de camp

-sectia ciclism

- sectia sah

- sectia lupte

Activitati:
-activitati de selectare si cooptare a tinerilor cu calitati motrice necesare spoftului
de inalta performanta ;

- formarea grupelor de sportivi :

- asigurarea rnediului necesar obtinerii pertbmantei sportive
- promovarea sportivilor de inalta perfbnnanta la loturile nationale.
2. Protejarea fondurilor publice irnpotriva pierderilor datorate erorii, risipei,
abuzului sau fraudei.



Activitati:

- activitate financiar contabila si de resurse umane;
- activitate patrimoniala;
- activitate de achizitii publice.

3. Dezvoltarea qi intre{inerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare,
ac[talizare qi difuzare a datelor qi informatiilor financiare qi de conducere,
precum gi a unor sisteme qi proceduri de inforrnare publici adecvatd prin rapoarte
periodice.
Activitati:
- activitati de relatii cu publicul;
- activitati de redactare a rapoaftelor de informare publica;
- activitati de intocmire, elaborare a situatiilor financiare si transmiterea catre
Agenlia Na{ionali pentru Sport

III.ETAPE DE IMPLEMENTARE

Din punct de vedere temporal, conducerea institutiei si-a propus ca termen de
inrplementare a SCIM finalu1 lunii ianuarie 2026 si de creare a unui sistem de
monitorizare si evaluare a SCIM hnalul anului 2026.

Etapele de dezvoltare si implementare a SCIM in cadrul institutiei sunt:

1. Stabilirea sferei si a ariilor de cuprindere a sistemului de control intem
managerial.

I nventarierea activitatilor procedurabile;

Identificarea si analiza riscurilor asociate activitatilor institutiei;

Elaborarea procedurilor operationale care includ activitati dc control;

Aprobarea si comunicarea proccdulilor operationale;

Monitorizarea, evaluarea si dezvoltarea ulterioara a sistemului de control.

l.Stabilirea sferei qi a ariilor de cuprindere a sistemului de control intern
ma nagerial

Obiectivul acestei etape este stabilirea ariei de cuprindere a sisternului de control
intem rnanagerial din punct de vedere al compartimentelor implicate, activitatilor
controlate, etc.

In urma analizei interne s-a detenninat ca este opofiun ca aria de cuprindere a
SCIM trebuie sa acopere urmatoarele compartimente:

2.

J.
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a) Financiar-Contabil-Resurse umane: cu precadere deoarece gestioneaza
resursele si cheltuielile institutiei;

b) Achizitii publice-[nvestitii-Patrimoniu- Administrativ-Secretariat si
Relatii publice.

Actiunile propuse sunt inventarierea activitatilor si a riscurilor acestor servicii,
compar- timente si identificarea activitatilor procedurabile.

Sistemul de control intern managerial asupra institutiei se va dezvolta si
itnplementa in mod distinct de SCIM conform Ordin 600/2018 deoarece exista o
legislatie specifica in acest.

Responsabili: Director, Contabil-sef

Termen: pennanent

2. Inventarierea activitS{ilor procedurale

Obiectivul acestei ctape este determinarea activitatilor din cadru1
compaftirnentelor de mai sus care sunt procedurabile.

Actiunile necesare in cadrul acestei etape:

- Grupurile de lucru aferente fiecarui compafiimer.rt isi vor inventaria
activitatile proprii;

- Activitatile inventariate de catre fiecare compartiment, serviciu vor fi
centralizate, analizate si aprobate de catre sefii de selvicii si directorul
institutiei.

- Livrabilul acestei etape va fi inventarul activitatilor procedurabile.

Responsabili: Director ,Contabil -se I

Termen:3I .01.2026 si penlaner.rt

3. Identificarea gi analiza riscurilor institu{iei

Obiectivul acestei etape este analiza riscurilor institutiei, raportate si la activitatile
acesteia si cu precadere a activitatilor" procedurabile si determinarea cailor de
reducere ale acestora, inclusiv de determinare a listei de proceduri.

Actiunile intreprinse vor fi elaborarea Registrului de Riscuri.

Responsabili: Director,Contabil-sef

Termen:01.03 .2026 st permanent

4. Elaborarea procedurilor opera(ionale qi revizuirea acestora



Obiectivul acestei etape este eiaborarea procedurilor operationale considerate
necesare in urma parcurgerii etapelor de identificare a activitatilor procedurabile
si de identificare a riscurilor institutiei.

Livrabilul acestei etape vor fi procedurile operationale defalcate pe
compar"timente.

Responsabili: Director, Contabil-sef

Termen:01 .03.2026 si permanent

5.Aprobarea,si comunicarea procedurilor opera(ionale

Obiectivul acestei etape este insusirea de catre intreg personalului institituei a
procedurilor operationale de 1ucru.

Actiunile derulate in cadrul acestei etape vor fi:

a) Aplobarea de catre directorul institutiei a plocedurilor operationale si a
datei de aplicare;

b) Instruirea asupra procedurilor operationale si aplicarea sistemului de
control pentru personalul cheie din cadrul institutiei.

c) Distribuirea si comunicarea procedurilor operationale prin mij loace
electronice sau realizarea de copii dupa procedurile operationale.

Responsabili: Director, Contabil-sef;

Termen:31.01 .2026 si pennanent

6,Monitorizaree, evaluarea si dezvoltarea ulterioari a sistemului de control

Obiectivul acestei etape este de a asigura aplicarea efectiva de catre personalul
institutiei a procedurilor operationale de lucru si asigurarea ca SCIM este
actualizat in conformitate cu modilicarile in cadrul iegislativ, organigrama
institutiei. riscurile si activitatile institutiei.

Directorul trebuie sd asigure verificarea qi evaluarea in n-rod continuu a
func[ionirii sisternului de control intern gi a elementelor sale. Disfunclionaltdlile
sau alte probleme identifrcate trebuie rezolvate operativ, prin n-rdsuri corective.

Verifi carea operatriunilor garanleazd contribu(ia controalelor inteme 1a realizarea
obiectivelor.

Evaluarea eficacitilii controlului se poate referi, in funclie de cerir.r{e specifice
qi/sau conjuncturale, fie la ansamblul obiectivelor entiEtrii publice, fie la unele
dintre acestea,, opliune care revine directorului.
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Actiunile ce se vor intreprinde in cadrul acestei etape sunt:

a) Eiaborarea si aplicarea unei proceduri operationale care sa prevada
responsabilii si cazurile in care procedurile operationale trebuiesc
actual izatcladau gate/suprimate;

b) Constituirea comisiei cu atributii in monitorizarea SCIM;

c) Constituirea cornisiei cu atributii in managementul riscului;

d) Controalele de supraveghere care implici revizuiri in ceea ce privegte
munca depusi de salaria{i, rapoafte despre excep{ii, testdri prin sondaje sau
orice alte modalitSli care conlirmd respectarea procedurilor;

Responsabili: Director, Contabil-Sef;
Cornisia de monitorizare SCIM;

Tcrmene:se va aplica in mod penxanent.

Inlocmit,

Comisiu SCIM

Presedinte:Cioboiu Daniel-contabil sef . 4 '- \_,
Secrelar:Gunu Elenu Claudia-consilier juritlic , ;

Membru:Cernea Alina-referenl de speciolitate - i. ,,,-,

Memb u: R ttd u ica Constonti n-refe rent le spec iutiflatd{/
Membr u : Nil u I o n ut- referent sp ecialitate

Director,

EUL SPORTIY -*'
IUNICIPiL E
crAroya 
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